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Management

Diese Form der effizienten Prozessoptimierung

ist für alle Betriebsarten erfolgs- und zukunfts-

entscheidend, ganz gleich ob Rollendruckerei,

Bogendruckerei, Verpackungs- und Faltschach-

telhersteller oder auchDirectmaildrucker - denn

Top-Unternehmen sind Lean. Wie wichtig die

richtige mentale Einstellung ist, verdeutlichte

Rennsportexperte Sven Heidfeld im Interview

mit Peter Jeschke. Leidenschaft für die Sache

und ein Hand in Hand arbeitendes Team aus

Spezialisten machen den Rennfahrer schnell.

Die Teilnehmer des Führungssymposiums wur-

den gedanklich mit auf die Rennstecke genom-

men. Inspiration durch Assoziationen. Bran-

chenfremde Lean-Ansätze regten zum Nach-

denkenan.DerRüstvorgangwurdezumBoxen-

stopp, der Produktionsplan zur Rennstrategie.

24. GC Führungssymposium

Schlanke Prozesse – dicke Gewinne
130 Führungskräfte der Druck-, Medien- und Verpackungsbranche trafen
sich Ende März 2017 im Hotel Bachmair Weissach am Tegernsee, um das
Thema Lean Management im Rahmen des 24. GC Führungssymposiums
zu beleuchten. Referenten aus der Praxis demonstrierten mit offenen
Worten, wie Lean Management in deren Unternehmen durchgeführt
wird, welche Herausforderungen es zu meistern gibt und auch, welche
beeindruckenden Ergebnisse erzielt werden können. Dabei wurde die
übergreifende Bedeutung dieses Managementansatzes offensichtlich.

Prof. Dr. Lukas Schmid,
Institutsleiter der
Idee-FHS widmete sich
schwerpunktmäßig den
Themen Komplexitäts-
management sowie
Trend- und Zukunfts-
forschung.
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Das 24. GC Führungssymposium bot wieder
genügend Raum für Networking.

Bei der GC Lean Simulation spielten 10
Teams in einem ausgeklügelten Workshop
mit Legobausteinen um den Effizenztitel.
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Prof.Dr. Lukas Schmid, Institutsleiter der

Idee-FHS/Schweiz widmete sich schwerpunkt-

mäßig den Themen Komplexitätsmanagement

sowie Trend- und Zukunftsforschung. In sei-

nem Vortrag Lean Decision demonstrierte er

effizienteWege zur Entscheidungsfindung.Die

Erfolgs-Devise: „Mit dem Kopf arbeiten, um zu

verstehen. Mit den Händen denken, um Ideen

zu testen.MitdemBauchentscheiden,da Intui-

tion gefühltes Wissen ist.“

Mit den Händen zu denken war auch

Aufgabe der Symposiumsteilnehmer. Bei der

GC Lean Simulation spielten10 Teams in einem

ausgeklügeltenWorkshopmit Legobausteinen

um den Effizenztitel. Die Teams berieten sich

über die Wahl der richtigen Optimierungsme-

thoden. Enthusiasmus und Teamgeist wie im

Rennsport entfachte. Welche taktischen, ope-

rativen und strategischen Steuerungsinstru-

mente verhelfen zumbesten Ergebnis? Produk-

tionszeiten mussten verkürzt, Produktions-

mengen erhöht und Ausschuss reduziert wer-

den. SpielerischwurdenKonsequenzenvonLe-

an Entscheidungen sichtbar.

Die richtige Denkweise hat dieser Full-

Service Verpackungshersteller verinnerlicht,

richtige Entscheidungen gefällt und auch rich-

tig gehandelt. DenGCManagementAward für

Effizienz und Erfolg hat redlich verdient: Color-

druck Baiersbronn W. Mack GmbH & Co. KG.

Dieses mittelständische Familienunternehmen

stellt sich den Anforderungen der heutigen

Zeit: Geschwindigkeit, Qualität, Flexibilität, In-

dividualität.VerlangtwerdenkleineLosgrößen,

die Vermeidung von Lagerbeständen und just-

in-time-Belieferung. www.gc-online.de

„Mit dem Kopf arbeiten, um zu verstehen. Mit den
Händen denken, um Ideen zu testen. Mit dem Bauch
entscheiden, da Intuition gefühltes Wissen ist.“

Prof. Dr. Lukas Schmid, Institutsleiter der Idee-FHS
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