Menschen und Markte

Verpackungsdruckindustrie:
Kraftvoll durch turbulente Zeiten!

.Keine Macht dem Virus!" - Produktivitéit & Produktionssicherheit

Dr. Wolfgang Jeschke, Rainer Greive

In Zeiten in denen vieles anders, unbequem und herausfordernd scheint
heiBt es kraftvoll zu bleiben, die Herausforderungen anzunehmen und sich
bietende Chancen zu nutzen. Gerade fiir weite Teile der Verpackungsdruck-
unternehmen zeigen sich diese Chancen in einer aktuell guten bis sehr quten
Auslastung. Auch die Auftragseingiinge liegen derzeit deutlich iiber dem

Niveau des Vorjahres.

ine etwas differenzierte Analyse

der aktuellen Marktsituation
zeigt ein zweigeteiltes Bild:

Besonders gut und tiberdurch-
schnittlich l4uft die Auslastung bei
den Herstellern von Verpackungen
fiir Lebensmittel, Tiefkiithlkost, Eis-
creme und SiBwaren sowie im

—

Die wichtigsten Handlungsfelder sind:

"4

Produktivitdtssteigerung

dur LEAN-Management

A

Produktionssicherheit
dur Pandemiearbeitspline

Eine Herausfoderung
besteht darin,
maximalen Output
aus den zur Verfiigung
stehenden Stunden zu
erzielen
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Non-Food Bereich fiir z. B. Zigaret-
ten, Spiele sowie Pharma, Health
Care oder Haarfirbemitteln. An ei-
nigen Stellen kommt es aufgrund
der verdnderten Lebensumstinde
oder GrenzschlieBungen zu Eng-
péssen bei den Rohstoffen/Kompo-
nenten, wie z. B. Papier. Andere Be-
gleiterscheinungen sind stark stei-
gende Kosten bei knappen Materia-
lien (Ethanol).

Andere  Verpackungsbereiche
wie Kosmetik, Diifte, Duty Free Ar-
tikel, Luxusgiiter etc. sowie Auto-

| In Projekten erzielte Verbesserungen
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Hohere Leistungs-
bereitschaft

Nutzungsgradsteigerung

motive und Industriebedarf zeigen
aktuell einen rickldufigen Bedarf.
Die Mehrheit der Verpackungsher-
steller hat aktuell aber eine gute bis
sehr gute Beschiftigung.

,Die Mehrheit der
Verpackungshersteller hat
aktuell aber eine gute bis sehr
gute Beschdftigung.”

Eine mégliche Ursache kann hier
das verdnderte Verbraucherverhal-
ten sein. Die Endverbraucher wur-
den dazu angehalten zu Hause zu
bleiben (Homeoffice, Kinderbetreu-
ung, geschlossene Restaurants).
Dies fiihrte zu einer groBeren Nach-
frage und die Super- und Drogerie-
mérkte erhohten die Bevorratung.
Um dieses aktuell positive Mark-
tumfeld optimal zu nutzen, gibt es
zwei Handlungsfelder fiir Verpa-
ckungsunternehmen:

1. Produktivititssteigerung
durch LEAN-Management

Die erste Herausforderung besteht
darin, maximalen OQutput aus den
zur Verfiigung stehenden Stunden
zu erzielen. Uberspitzt formuliert:
+Die Woche hat leider nur 168
Stunden. Lass uns diese optimal

Riistzeitreduzierung

8,8%-32,2%

10,8%-16,7%
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Durchfiihrung

* Telefon- oder Videokonferenz
* Welche MaRnahmen haben Sie
schon eingefiihrt?

® Wie sehen thre
Betriebsabliufe/-strukturen
aus?

® Gemeinsame Bearbeitung lhrer aktuellen Checklisten

® Erarbeiten eines Arbeitskonzepts unter Beriicksichtigung aller
SchutzmaRnahmen und Vermeidung von Ansteckung

* Ziel: Vermeidung von Stillegung ganzer Betriebsteile oder

Schuchten bei Auftreten von Covid-19 Erkrankungen in der

Belegschaft

* Kontakaufnahme mit dem zusténdigen Gesundheitsamt und

Vorstellung des Konzepts

| Was ist in turbulenten Zeiten zu tun? Wichtige Punkte, die man beachten sollte

nutzen und einen maximalen Out-
put erzielen, um der Nachfrage der
Kunden gerecht zu werden* Die da-
fiir erforderliche Produktivitétsstei-
gerung lasst sich iiber verschiedene
Ansitze erzielen, die alle Teilberei-
che eines LEAN-Managements
sind:

Maximale Maschinenleistung
durch Geschwindigkeitssteige-
rung:

® Analyse aktueller Produktions-
geschwindigkeiten z.B. bei periodi-
schen Auftrigen

s Analyse der Abweichungen

= Festlegung auftragsspezifischer
Geschwindigkeitsziele

= Soll / Ist - Vergleich auf Monito-
ren

Minimale Riistzeiten

= Aufnahme aktueller Ristvorgin-
ge (i.d.R per Video) -

= Analyse der Riistvorginge mit
den beteiligten Mitarbeitern

= Entwicklung und Beschreibung
des neuen Riistprozesses

= Training des neuen Prozesses an
der Maschine

Minimale Hilfs- und Ausfalizeiten
# [dentifikation der Ursachen fiir
die hochsten Maschinenstillstand-
zeiten

= Ermittlung der Kernursachen
(,Was ist der wirkliche Grund?*)

# Definition von MaBnahmen zu
deren Beseitigung

Minimale Makulaturquoten

= Aufbau einer Stoffstromanalyse
zur Bestimmung des Gesamtaus-
schusses

= Bestimmung der Einflussgrofen
auf die Makulatur

= Entwicklung und Umsetzung
von Losungen und Ideen

= Definition von Zielwerten

= Messung der Makulatur

Flexo+Tief-Druck 3-2020

Fiir alle der genannten Themen ist
es wichtig, die Ergebnisse durch
einfache Cockpits zu visualisieren.
Der Schliissel zum Erfolg liegt ei-
nerseits in der sicheren Anwendung
praxiserprobter Tools, vor allem je-
doch in der Einbindung der Mitar-
beiter.

LLass uns das vorhandene
Potenzial im Unternehmen
optimal nutzen.”

Nur wenn es gelingt, die Mitarbeiter
zu den ,Helden des Erfolgs” zu ma-
chen, zeigen Lean-Projekte nach-
haltige Ergebnisse.

Und die Potenziale sind groB wie
folgende Ubersicht zeigt:

2. Produktionssicherheit durch
Pandemiearbeitspline

Neben der Erzielung des maxima-
len Outputs in der zur Verfligung
stehenden Zeit ist in der aktuellen
Situation der Schutz der Mitarbeiter
und die Aufrechterhaltung der Be-
triebsbereitschaft des Unterneh-
mens von groBer Bedeutung. Hier-
fiir muss jedes Unternehmen indi-
viduelle MaBnahmen festlegen.
Diese konnen beispielsweise fol-
gende Bereiche umfassen:

= Mannschaften getrennt halten,
Homeoffice

® Abstandsregeln im Betrieb um-
setzen

u Kontaktlose Schichtiibergabe

= Wege festlegen, Kreuzungen ver-
meiden, Einbahnverkehr

= Getrennte Umkleiderdume fiir
Schichten (Container) und regelmé-
Bige Desinfektion

= Kontaktaufnahme mit Gesund-
heitsimtern - Vorbereitung Qua-
rantinemafnahmen

= Pandemieplanung, Reduzierung
des Kontaktrisikos

» Minimierung des Personalaus-
falls bei Auftreten erster Covid-
19-Fille und Quarantine-Forde-
rungen

Die genannten MafBnahmen sollten
Sie regelmifBig mit externen Exper-
ten {iberpriifen und gegebenenfalls
aktualisieren. Dazu konnen Sie fol-
gendes Vorgehen verwenden: Wenn
Sie an beiden Handlungsfeldern -
Produktivitétssteigerung und Pro-
duktionssicherheit - arbeiten, kon-
nen Sie einerseits von der aktuell
glinstigen Marktsituation profitie-
ren und andererseits die Weichen
fiir eine erfolgreiche Zukunft stel-
len. Neben den beiden beschriebe-
nen Handlungsfeldern bringt die
Coronapandemie vielfiltige Her-
ausforderungen fiir die Unterneh-
men. In den letzten Wochen konn-
ten wir viele Unternehmen kurzfris-
tig unterstiitzen. In unserer Kraft-
voll-Serie haben wir weitere MaB-
nahmenpldne fiir die turbulente
Zeit zur Verfligung gestellt. [13732]

Ihr Erfolg ist unsere Prioritat

Seit Gber 50 jahren berdt und unterstiitzt die GC Graphic Consult
GmbH aus UnterschleiRheim/ Miinchen Betriebe in der Druck-, Medien-
und Verpackungsbranche. Durch eine Vielzah| durchgefiihrter Projekte
haben wir die Erfahrung und kennen die Benchmarks. Ein kompetentes
Beraterteam steht mit umfassendem Know-how zur Verfiigung und ist
dafiir bekannt, schnell, kompetent und effizient zu beraten. In Corona-
Krisenzeiten gerne auch per Telefon und Video oder vor Ort unter
Wahrung aller Abstands- und SchutzmaRnahmen.

* RegelmiRige Telefonate zum
Status

# Diskussion neu aufkommender
Themen

.Der Schliissel zum
Erfolg liegt in der
sicheren Anwendung
praxiserprobter Tolls.”

Mehr Infos zu
GC Graphic
Consult

OhyAQ
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