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SATTLER MEDIA GROUP - ZAHLEN UND FAKTEN

MITARBEITER STANDORTE
Uber 500 441

EIGENKAPITALQUOTE e MAILINGVERSAND

ca. 120.000

Tonnen/Jahr

ca. 40 % ca. 35 Mio Ex./Jahr
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STANDORTE
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ENTWICKLUNG SATTLER MEDIA GROUP - ZEITLEISTE

Verdopplung der Ubernahme der
Grundung durch Udo Beginn der Produktion Direktmarketing Drake Media Gruppe,
Sattler in Hornburg am neuen Standort und Lettershop Umbenennung in Sattler
(bei Braunschweig) in Magdeburg Kapazitaten in Hildesheim Premium Print GmbH
1975 2003 2018 2020

2001 2015 2019
Neubau Druckzentrum Ubernahme Gerstenberg Abschluss gesellschaftliche
in Barleben bei Druck, Umbenennung in  Nachfolge; geschaftsfuhrender
Magdeburg Sattler Direct Mail Alleingesellschafter

GmbH & Co. KG Martin Koschei
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OPTIMIERUNG

Nach der finanzwirtschaftlichen Sanierung bestand ab 2016
die Moglichkeit zur Optimierung des operativen Geschafts:

* Personelle Moglichkeiten

« [eiteinsatz

* Know-How

« Schlanke Aufbauorganisation

« Team junger Projektmanager*innen



OPTIMIERUNG

ldentifikation von Potentialen:

Benchmarks bei Einkaufskonditionen
Vergleich des Pro-Kopf-Rohertrags

Ermitteln von verfugbaren Druckkapazitaten
Analyse der Produktionsdaten aus der BDE

> Teils andere Ergebnisse als erwartet



PROJEKTE - SATTLER DIRECT MAIL

Dialogmarketing und Mailingproduktion in Hildesheim
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PROJEKTE - SATTLER DIRECT MAIL

Verbesserung der Einkaufskonditionen

bei Druckplatten

bei Logistik, Versanddienstleistungen

bei Druckfarbe und Nebenprodukten

bei Briefhullen

bei Papier - insbesondere Moglichkeit durch besseres
Zusammenfassen von Mengen mit Hilfe von PrintPlus




PROJEKTE - SATTLER DIRECT MAIL

Ablaufe in Vertrieb und
Auftragsmanagement optimieren

« Organisation der Vertriebsteams

« Unnotige Arbeitsschritte vermeiden

« Parallel Einfuhrung und effektives
Nutzen von PrintPlus

............
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PROJEKTE - SATTLER DIRECT MAIL

5S: Ordnung und Sauberkeit im Betrieb

= [ SDM|5S Workspace () Plan iberschritten 9 Q Suche 2 @
SDM | Aufgaben 58 86 Kanban ¥ 21von116ltems X £7 A
Arbeitsvorrat 9/ 43 Aktueller Sprint 4/5 In Bearbeitung 2/5 Revision 1/33 Erledigt 5/30
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PROJEKTE - SATTLER DIRECT MAIL

Materialfluss
in der
Produktion

Kuvertierung Kuvertierung - —
Kalmar 1 Kern DIN Lg 2 2
. £ £
o d— | 16 P ® =
5 = =
£3 - s H
- gg .
22 Kuvertierung
Couvertec C4 Ink Jet
Lo
[ ReE-12p | REGAL-45P
I [re-1se | REGAL- 187
1P
op |_5 - | —
[—— b ,l Fal
Falze:
N ———— =
. Falze
= Falze:
e |
1 ——

| ResaL-as P

REGAL =45 P .
REGAL-45P
T

I REGAL-45P |

b | ]
27 P gohmaterial Offsetdruck

=

g5 M.

gL
AR

250 111

Erdgeschoss

Prot
Sattler Direct Mail
Dairierring 2

BT s BT Gt

T
KN 7=
ScHERMET " T

[usmag e TXNSTiS0) Jouna  owaor|

13



PROJEKTE - SATTLER DIRECT MAIL

Materialfluss in der Produktion

Effizienterer Personaleinsatz

Weniger Zeit fur Suchen, Raumen, Einrichten
Jede Palette nur einmal anfassen

Hoherer Rohertrag je Mitarbeiter

Gesamteffekt aller MaBhnahmen: ca. 300.000 EUR p.a.
bei einem Umsatz von etwa 6 Mio. EUR



| PROJEKTE - SATTLER MEDIA PRESS

Produktion von Zeitungsbeilagen in Hornburg und Magdeburg




PROJEKTE - SATTLER MEDIA PRESS

Aha-Effekt im Branchenvergleich!

Teilweise andere Starken und Schwachen entdeckt als
gedacht.

Die groBBten Potentiale identifiziert im Bereich
* Papiereinsparung
* Druckgeschwindigkeit




PROJEKTE - SATTLER MEDIA PRESS

Vorgehensweise bei beiden Teilprojekten

* Definition einer Projektorganisation:
Lenkungskreis, Projektleiter, Projektteilnehmer
* Themenworkshops zur ldeensammlung
* Interviews an den Maschinen
« Strukturierte Mahlnahmenplane
* Festlegen von Verantwortung und Termin je MaBnahme
« Audits und Controlling - Messbarkeit der Erfolge
* Ruckinfo uber das Erreichte an die Mannschaft



PROJEKTE - SATTLER MEDIA PRESS
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Standortbesuche
OEE Daten Analyse
Vergleich mit Benchmarks

Kalkulation Einsparpotential

v

Workshop mit Projektleitung

Welle 1 - Druckgeschwindigkeit

» Magdeburg

5S-Programm

» Magdeburg

B W2 Papierabfall /
Makulatur

» Magdeburg

» Analyseergebnisse
» Potentialeinschatzung ;
» Hornburg
» Reihenfolge der Wellen : Welle 2 -
: Druckgeschwind.
/ » Hornburg
5S-Programm |
» Hornburg

v v \ 4 \
Juni/ Juli 2019 Sep. / Okt. 2019 Dez. 2019 Jan. 2020




PROJEKTE - SATTLER MEDIA PRESS




PROJEKTE - SATTLER MEDIA PRESS

X Sl‘uwr
Y
ot

20



PROJEKTE - SATTLER MEDIA PRESS

Ergebnis Papiereinsparung

Reduzierung der Total-Waste-Quote um 2,5%
= Entsorgtes Papier / Eingesetztem Papier

* Monetarer Effekt bei 100.000 tons p.a. x 300 EUR = 750.000 EUR
derzeit Tendenz steigend wegen hoherer Papierpreise

« Reduzierung des aktuellen Papier-Beschaffungsdilemmas durch
Einsparung von 2.500 Tonnen p.a.

2



PROJEKTE - SATTLER MEDIA PRESS

Ergebnis Druckgeschwindigkeit

Erhohung der Druckgeschwindigkeit im Durchschnitt um 8%

* Aus technischen und organisatorischen Mahnahmen

« Heute mit 7 Rotationen gleiche Ausbringungsmenge wie vorher
mit 8 Maschinen (eine 32-Seiten-Rotation ersatzlos abgestellt)

« Fachkraftemangel dadurch etwas reduziert

« Einsparung Strom: 1.000.000 kWh p.a.

« Einsparung Erdgas: 500.000 kWh p.a.

« Einsparung CO2: 450 Tonnen p.a.

72
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